eneaq

amrg\& oommittw()
Etat de I'lart EMS dans l'industrie
Présentation de cas d’étude
Présentation au Club PRIME d’ALLICE
Paris, le 04/07/2019
ENEA Consulting ® 89 rue Réaumur, 75002 Paris ® +33 (0) 1 82 83 83 83 @ www.enea-consulting.com /




1. Rappel de I'étude

2. LU'offre d’'EMS en France
3. Présentation de cas d’étude

4. Synthese et messages clés des cas d’étude

5.Prochaines étapes

eneaq

warg% wmmiﬁw?



@ Organisation de I'étude

ﬁ 6 février 7 mars 29 mars Début juin Fin juillet
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ML RECES D EICE Réalisation des cas d’étude

services associés

8 entretiens avec des industriels ayant installé Rédaction rapport final

un EMS (au moins 1 entretien par catégorie
d’EMS).

Cartographie des solutions EMS et

des acteurs les proposant
Q Analyse des enjeux d’EE liés a
Al

~ la digitalisation de I'industrie

1

1
Les cas d’étude seront validés conjointement avec le
client et pourront concerner des membres
adhérents d’ALLICE,

3 entretiens avec des fournisseurs
de solution et/ou experts

2

Croisement des visions offres
demande et perspectives de
développement

Approfondissement des typologies
sélectionnées (une fiche par catégorie,
max 5 catégories)

Rédaction des cas d’étude (une fiche
synthétique par cas d’étude)

Identification de bonnes pratiques et
recommandations pour les industriels

®u| Rédaction d’un
»= . , , E i
>=] résumé exécutif public

i
1
1
E Validation des cas a

' étudier et préparation
i des trames d’entretien

I
1
1
i T .. . ) \ Présentation de I'étude
: : i 1 Réalisation de cas d’étude intégrés a |'étude si les \
Cartographie des solutions . ) e \
N ' 1« solutions spécifiques » sont comparables aux e
f‘LUEE B —  I'solutions EMS (cas 1) ou réalisation d’un travail II = Le;eer]h/TElzn
ot Feficacite Ener:’::::u: Prop : I|ndépendant par ALLlCE (CaS 2) / 1 . u €
L : juillet
1 1
1 1
Workshop A !
ENEA/ALLICE de Présentation i Présentation
sélection des cas Club PRIME ! d’aujourd’hui
1
Réunion de Réunion % Réunion . ) s
. s . s Fin de I'étude
lancement intermédiaire intermédiaire
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@ ENEA s’est entretenu avec des fournisseurs et des sites industriels
ayant implémenté des solutions EMS

INZRTIZNIY

Evelution
Energie

PROESIS
N

EMERSON
Process Management

o TOTAL

Norske Skog

GROUPE ADP

@;ﬁm
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Interviews avec 10 fournisseurs

Thierry d’Allancé, Directeur Commercial IlllMETRON
Erwin Guizouarn, Directeur des O | timistil

Opérations
d ,

o‘ iu‘[omaﬂque
industrie

A Artelys

OPTIMIZATION SOLUTIONS

Natacha Hakwik, Directrice Associée
Philippe Baudet, Directeur des Opérations

Marc Lammens, Directeur Commercial M
e/ % DCbrain

7 cas d’étude industriels

Christiane Saumon, Cheffe de service

rocédés \7/
g TERREAL
Sophie Granju, Manager Energie du site
Golbey ”~

erameT
Yannael Billard, Responsable Pble du Péle
Energie
Thierry Ameye, Chef Performance |I|| METRON

Industrielle et Durable

Anthony Gadiou, Chief Digital Officer
Yann Le Bail, Global Alliance Director

Mathieu Cura, Cofondateur et Président

Matthieu Bourgain, Responsable
Solutions Performance Digitale

Sylvain Mouret, Director

Benjamin de Buttet, CoFounder / Chief
Officer Sales & Marketing

Thierry Quiquandon, Responsable Péle
Process du Groupe Terreal

Eric Coeffard, Responsable Process et
amélioration continue du site de Colomiers

Olivier Lesage, Chef de Service « électricité,
automatisme et instrumentation »,
Eramet Research

Jonathan Carmignac, Operation Manager
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@ Un EMS est une infrastructure logicielle qui integre un ensemble de fonctions
intelligentes pour améliorer l'efficacité énergétique d’un groupe industriel

B Les fonctions des EMS peuvent toucher : les procédés industriels, les
parameétres des équipements, les achats d’énergie, la planification de la production, la communication interne....

B Un EMS s’appuie sur par les sites industriels et des données affectant leurs activités
(données de marché, météo...) pour faciliter le pilotage de la gestion énergétique d’un ou plusieurs sites industriels.

Utilisateurs . )
Envoi de données
Exploitants Responsables
sur sites énergie au siege Envoi de consignes ou
2) ® E recommandations
, P — dat
Donnees externes A ”
a
Données de Chaine de production
marché |M I
- Equipements et
Données du @@ ; I;)océdés
réseau EM S —————————— > 8o02e9 £
OfR O .
Données de :é & fO|Ut~I|LS~|qe'
météo... EXIBHIE
Données internes : historiques
et temps réel des sites
SCADA / GTC ERP / MES
SCADA: Supervisory Control And / /
Data Acquisition
GTC : Gestion Technique Centralisée Débitmétres, BuEliE & / (
ERP : Enterprise Resource Planning Cdo’rﬁptegrs sondes de produit (état, Donnees. de Données
MES : Manufacturing Execution EmErE température composition) production comptables
Software >y 000 Source: inspiré par ATEE

20 2. &5
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Les fondamentaux marché et |a réglementation ont fait naitre une réelle demande

pour les EMS en France

Plusieurs tendances du monde de |’énergie favorisent

le développement du marché des EMS

Technologies de stockage et
de traitement des données
plus performantes

" Les puissances de calcul
aujourd’hui permettent de
faire des choses impossibles il
y a encore 5 ans "

Augmentation des
colts des quotas
carbone

MUltlpllé par4

ces deux derniéres
annéestl)

Directeur Commercial d’un
fournisseur de solutions EMS

La certification ISO 50 001 se
substitue a I'obligation des
audits énergétiques

" La future norme ISO 50 001
nécessitera de justifier chaque action
[...] et de mesurer finement I'impact
d’un changement d’équipement ”

Le déploiement d’un EMS chez un
industriel électro-intensif permet de
bénéficier d’'une réduction du

TURPE Responsable Energie d’un gros

consommateur électrique industriel

Incitations sociales et
« business » a consommer
moins d’énergie

Libéralisation
évolution d

I’énergie : ils

des marchés et
U rapportala

consommation d’énergie

" Les industriels changent
leurs fagons de penser

intégrent une

dimension « marché » "

Directeur des Opérations d’un
fournisseur de solutions EMS

Les Certificats d’Economie D’énergie
(CEE) offrent explicitement la
possibilité de financer le
déploiement d’'un EMS

Fondamentaux
marché

Reglementation

(1)  Augmentation du cours du quota carbone sur I'ETS entre le 06 mars 2017 et le 04 mars 2019. Source: données hebdomadaires du think tank Sandbag.org
Bien que la majorité des sites industriels ne soient pas concernés par le dispositif ETS, cette forte augmentation est représentative des contraintes croissantes

de la fiscalité carbone.
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LU'offre d’EMS francaise est tres étoffée et se structure autour de quatre grandes
briques de fonctionnalités

Catégorie d'EMS

Définition

Fournisseurs

il |
&% |=| EMS « Visualisation »
[ /'1 =

EMS « Procédés »

(o]
°@o EMS « Big Data »
o]
$ EMS « Achats »

eneaq
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Solutions de centralisation, de stockage
et de visualisation des données

Solutions de modélisation,
d’optimisation et de pilotage des
processus industriels spécifiques

Solutions de traitement statistique des
données permettant d’analyser
dynamiquement la  consommation
énergétique

Solutions d’optimisation des achats et
de valorisation de la flexibilité

Ces fonctionnalités sont remplies par
I'ensemble des solutions du marché

Astree Qie” @ AP

II EMERSON. AV=VA
II' III Process Management Sclbnaee'gﬁr

PROESIS

spca AATElYS giEMENS

I||IME'I'RON =nzaiEney B

|
energj’sme blu@ . Optimistik

eqj nov iy Illll

PROESIS

Evelution 4 Artelys

Energie

OPTIMIZATION SOLUTIONS
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Les cas d’étude illustrent un déploiement déja tres mature des solutions de
visualisation avec identification par les sites de gains opérationnels importants

Objectifs et résultats

o Cheffe de service procédés Contexte

QToTaL =
= Activités de raffinage et de & 4-5 m€ de consommation & Harmonisation du comptage
d’énergie & Maitrise du bilan (réduction

A Iplllaoa;ll! W ,étrochimie
Gonfreville 'Orcher, Normandie & 12mtbrut/an TURPE)

Messages clés
B Le déploiement de l'outil entraine une réflexion

B La connaissance métier de Proesis apporte de la
sur les pratiques en place

valeur

enea
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Les cas d’étude illustrent un déploiement déja tres mature des solutions de
visualisation avec identification par les sites de gains opérationnels importants

N/
TERREAL
Y. 5 m
0 NSolutior

Messages clés

OV e

Responsable pble process groupe

Production de briques et de
cloisons en terre cuite

Colomiers, Haute-Garonne

& Vision exhaustive des différentes énergies (gaz,
électricité, air comprimé) sur la ligne et des flux de

chaleurs sur I'ensemble des équipements

enea
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Contexte

Objectifs et résultats

B 78 GWh de gaz en 2018
& 450 kWh /t .

B

Investissements dans I'EE

B

Diminution des consommations
de gaz : les nouveaux
équipements couplés a I’'EMS ont

généré -18% en 3 ans

& Fidélité de I'affichage de BEX par rapport 3 Ia
réalité des procédés du site pour créer un usage
convivial et faciliter 'adoption de la solution

11



Les cas d’étude illustrent un déploiement déja tres mature des solutions de
visualisation avec identification par les sites de gains opérationnels importants

Chef de §ervice «. électricité, . Contexte Objectifs et résultats
ERAMET & automatisme et instrumentation »
o <> & 2GWh/an degaz & Automatisation de la releve
@ Optimistil Z Centre de R&D dugroupe B 2 MW électrique en & Maitrise de la configuration
e - Trappes, Yvelines période de campagne de la solution

Messages clés

B |l existe des solutions peu colteuses & Suivre les consommations en énergie
de mesure et de centralisation des données permet de sensibiliser les équipes

enea
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& La solution a été choisie pour sa flexibilité
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Moins nombreux, les cas d’étude big data illustrent des réductions d’OPEX
significatives

4 Responsable Energie

Norske Skog *

@ Production de papier journal

o Golbey, Vosges
Contexte Objectifs

=N=ZRTGI=ZNIY -

& 600 000 t / an de & Améliorer la prévision

capacité de production & Réduire la consommation
B 2 TWh de consommation & Automatiser la mesure
énergétique et la visualisation
Résultats

& Précision meilleure ou équivalente d’Energiency dans
ses prévisions

& ldentification des dérives énergétique et de leurs causes

& Gain de temps (8h/mois ) pour la responsable énergie

B Suivi des objectifs issus de la méthode IPMVP(?)

Messages clés

& Clest le travail des équipes qui permet les progrés en
efficacité énergétique

B Lerole du référent énergie est crucial pour 'implication des
équipes

(1) L'IPMVP est une méthode internationale de mesure des
économies d’énergie

enea
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Moins nombreux, les cas d’étude big data illustrent des réductions d’OPEX

significatives

. Operation Manager

|II|ME1—RON @ 0 Production de papier

o Colombie

Contexte Objectifs
& Optimiser la
& S5m de vapeur consommation d’agents
& 28 000 données /s & Centraliser, harmoniser,
B S500k d’agents chimiques automatiser la collecte et
le pilotage
Résultats

=

B
B
B

Baisse de 22% (S100k) de la consommation d’agents
chimiques et de 4,5% de la consommation de vapeur
Identification des dérives énergétique et de leurs causes
Gain de temps de 1]/ h par mois grace a 'automatisation
Homogénéisation des pratiques d’optimisation

Messages clés

B

B

enea
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Importance de la bonne compréhension des procédés
du site

Il faut un minimum de données pour rendre une solution
« Big Data » pertinente

14
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Le marché des EMS est en transition avec de nombreuses sources de valeurs
encore a exploiter

[T
L]

@
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Les fonctionnalités de visualisation, percues comme simples et matures, laissent encore de la
place a de l'innovation.

Noqs avons retenu la solution Opzf/rr/;/st/k parce qu’elle est Chef de Service « électricité,
flexible. Nous ne sommes pas obligés de repasser par les & Cutomatisme et instrumentation
équipes du fournisseur pour chaque changement de Eramet Research

Les cas applications pour les solutions « big data » sont spécifiques et encore peu répliqués. En
massifiant ces cas d’application, des gains significatifs pourraient étre générés, notamment pour
les industries énergivores francaises.

La solution Energiency a permis a Norske Skog d’améliorer IlllMETRON
g sa prévision de consommation électrique du jour pour le & Norske Sk
lendemain. orsike Skog

Les objectifs financiers liés au déploiement d’'un EMS sur un site industriel n‘ont été que
rarement évoqués par les référents énergie avec qui ENEA Consulting s’est entretenu. En

revanche, de nombreux gains opérationnels sont clairement identifiés.
” o ‘ o _ _ ® Responsable énergie de Norske
Il est trés difficile de chiffrer les gains financiers de 'outil ” & Skog Golbey

Total a pu engager une réflexion sur ses méthodes de
décompte énergétique, Eramet Research a éliminé la era
collecte manuelle, ADP a consolidé ses sites...

/: GROUPE ADP
Q ToTAL

En pratique I'EMS est régulierement déployé au sein d’un projet plus large d’investissement ou
de mesures d’efficacité énergétique.

g Terreal a utilisé la solution BEX pour accompagner un plan N/ @

d’investissement dans de nouveaux équipements TERREAL  cNsolutions

16



Les barrieres liees au déploiement des EMS ne sont plus d’ordres techniques,
mais d’ordres culturels

Les barrieres techniques, notamment celles liées a l'acces, au stockage de la donnée
énergétique et a la sécurité des données ont été levées.

»

Les puissances de calcul permettent aujourd’hui de
faire des choses impossibles il y a encore 5 ans.

’ ® Directeur commercial dun
& fournisseur d’EMS

Une véritable culture de digitalisation et efficacité énergétique a tous les niveaux de
I'entreprise est un prérequis pour que le déploiement d’'un EMS soit un succes.

Terreal a mis en place un pdble dédié a [Iénergie
pour superviser une campagne d’investissements
pour la modernisation de ses équipements. \7/

TERREAL

Les équipes sont avant tout les vrais acteurs de l'efficacité énergétique, 'EMS doit étre vu
comme un outil au services de celles-ci.

Les outils permettent de comprendre comment on
consomme, mais c’est le travail des équipes sur le
terrain qui permet de faire des économies d’énergie.

»

@ Responsable  énergie
& Norske Skog Golbey

eneaq
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Prochaines étapes : envoi d’'une note de synthese et de fiches détaillées aux
adhérents d’ALLICE et publication d’'un résumé exécutif public

Un résumé exécutif

public

eneaq
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S
ALLICE

Introduction

Ao dolsl iic:do remsbewmmme purspectives camiortcn de 3. completh bvkwbitie
notamment de lefficacité énergétique. Linstallation d'Energy Management System (EMS)
lpp-r-lpunﬂnpkmnmelumdﬂp&mlspl\upﬂﬁml portées par I'émergence d'un
grand nombre d'acteurs en France et par la forte démocratisation des compétences lides & la
gestion des données.

tun msMuN, nies s différentes solutions

avec des humlncurs de solutions et avec des industries ubllsmuu nus qu! ont peﬂnh
i solutions.

1 Les EMS et leur marché

11 Les EMS : description et cartographie

Un EMS industriel est une solution logicielle qui intégre un ensemble de fonctions inteligentes

analyse
des données ymm par les sites industriels et des données afectant leurs activités (données
de marché, météo.
de production et ainsi facilter le Plotage s o rpleant de s puotic MW— dun ou
plusieurs sites industrics. "

comme des

Une note de synthése a
destination des adhérents

{:'f' Raffinerie de Normandie Q ToTAL

cédés

& christiane Saumon, Cheffe de service pr

E Activitds de raffinags =t de pétrochimis

& Laplateforme Normandse transforme du pétrode brat an quelgues
200 prodists & travers son unité da raffinage et son usine

pétrachimique @ essanca, gazale, kéroséne, lbaflants et plastague
= 12% e lo cepcice
fac -
435 ME e ol
Enenadtione 12 mitdebrut fan
{7t ce gaz) 11% e pisatinues

~ B-10% g awaconzamme
aroduits en France

Enjeucet mezsges clés
= La aconnaissance métier » da PROESIS apoorte baaucoup de valeur : ks

pigues ape:

= Impartance de 'aceés & la source du ¢ Bl donndes brutas

= Difficie de déployer une sohution arientés « data » sur 2 plateforme ©
ceriaines données cMs  [composition  chimigue  du  brt
encrassement...] ne peuvent Stre mesurges

> Lesbénéfices par rapport b Excel doivent &tre visibles

B Mettre en place un outi engags wne réfldan sur les pratiques de

BEcompte Snargitque

Ut d réconciltion en béars e St
= Wlodeisation des procedés & des fins aredictives sur be lang-terme

BI'IGO

Q Gonfreviie IDreher Mormandie

Les principau objectifs de la plsteforme Normandie pour céployar

un ENS

B Waitriser san bin pau i certification 150 50001

= Ootenir une réduction sur le TURPE & travers un plan de
aerformance érergitique pertinent

B Harmoniser le comptage énergévaue entra les différents
senices

Wl ” L2 zalution CHE est congue pour représenter les bilars
PROESIS Energiticues fes procéeds industr

De: dan

> Natifications de cérives énargetiques de certsins pracédés sur du
long terme

& Créaton dindicateurs de swivi nergétique gui permeTient par
ailleurs  d'ohzzrver  la degredation  des  éguipsments

mpresseurs, clapets, etc)

& identification gar ke suivi ifun indicateur d'une amékorstion du
schéma de raffinege : déplecement d'une dtaps de désalfuration

B Mithadaloges de hilar Sex procédés du site harmonisées entre
les différents services (bilan et arocédés notammeant], ksibles at
« debuggables » et gotente! dharmonisatan & Téchelle Gy
wroupe

B ide & la constriction et ks résentation d'un bilsn énergetique

rofuste aour la négociatian des guotas CO2 gratuits

7 fiches détaillées de cas
d’étude industriels
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