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Quelques informations pratiques

o Utilisez le chat écrit

o Précisez dans le chat si vous souhaitez
intervenir a 'oral

Bon visionnage !
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Contexte, objectifs, périmetre et
contenu de l'étude




Un modéle d'affaires est un concept économique qui englobe toutes
les activités et la chaine de valeur d'une entreprise

Définition du modele d’affaires : Les modeles d’affaires évoluent en fonction
Stratégie de vente, d’identification des clients, des des évolutions technologiques et du marché :
canaux de distribution, pour dégager du bénéfice en

tenant compte des colits générés par le Passage de I'industrie du papier, du caoutchouc
fonctionnement de l'activité NOKIA et du cible au domaine de I'électronique et

des télécommunications mobiles

lllustration : les 9 catégories du Business Model Canvas

Passage de l'industrie de la console a celle du
SEGA &

Partenaires | Activités Proposition  Relation N Segment jeu vidéo
Clés clés de Valeur | Client client
Ressources: Canaux de Recentrage sur l'apprentissage des enfants par
clés distribution le jeu de construction, rachat de licences
@ = populaires de la culture « pop »
Structure Sources de
de Colits Revenus

Passage d’'un modeéle de tourisme de masse a

o
ClubMed ! un tourisme haut de gamme
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Il est de plus en plus attendu des entreprises qu’elles integrent les
enjeux de décarbonation et de circularité dans leurs modeles

' L]
d'affaires
Des engagements de la part des entreprises Des acteurs privés comme publics se
sont attendus par la société civile mobilisent pour répondre a ces défis
(5 GreenFlex 5.0 une étude Ademe!®, 93 % des Francais + Des aides publiques se multiplient pour
ADEME souhaitent une transformation des modeéles encourager I'économie circulaire, telle que
. économiques, notamment au profit de : I'appel a projets ADEME « Economie de la st
°°°°°°°°° fonctionnalité » de 2023
Y v
@ - - + Des conventions d’entreprises s’engagent
La santé lenvironnement Le bien-étre pour réduire et fixer des objectifs e/_,_ COMVENTION e
climatiques, réduire leurs émissions et
v partager les bonnes pratiques

* Des enseignes privées adaptent leur

@ 85 % des Frangais ont besoin de modéle d’affaires pour accélérer |la  DECATHLON

« preuves » pour croire aux engagements transition vers des solutions moins L ocation

climatiques des entreprises carbonées

O Notes : [1] Barometre ADEME GreenFlex, 2023
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La présente étude s'intéresse aux changements de modeles
d'affaires permettant la décarbonation dans l'industrie

Les modeles d’affaires industriels actuels sont pour la plupart encore tres linéaires et
incompatibles avec la lutte contre le changement climatique

Amont Ceeur de l'usine Aval
) ) Recyclage
Gisement/ ’ { h 1 { 1 . .
B - - - -1 -~~~ ealy adeeael L - - - - - 4----------—- -~~~} -—--—----- Fin de vie
extraction l
co, Déchets Rejets co, Rejets CO, Rejets co,
Un modele d’affaire de décarbonation innovant implique plusieurs leviers et briques
de modeles a implémenter afin de réduire les émissions de lI'activité industrielle
Stratégie permettant a la fois de dégager du bénéfice et de * Transitionner vers un modele d’affaires de décarbonation
contribuer a I'atténuation au changement climatique via : nécessite la combinaison de plusieurs briques de
transformation
Decatbopa_t|9n App.ort o * L'objectif de cette étude est d’analyser comment un
de l'activité ET/OU solutions de NP . R
. , . changement de modeéle d’affaires peut contribuer a la
interne décarbonation

décarbonation d’un industriel
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ALLICE

L'étude s'organise autour de 3 phases d'analyse

Objectif

“ ” Identifier les nouveaux modeles a mettre en place pour accélérer la transition énergétique de I'industrie

* Définition des modéles d’affaires et des leviers d’action pour la décarbonation de I'activité

* Evaluation des enjeux industriels, économiques, financiers des leviers d’action sélectionnés par ALLICE

Elaboration de recommandations a destination des adhérents

* Rapport destiné aux adhérents (format PPT)

e _0 090 ~
soa P.ﬂ

Entretiens avec des 3 COPILs

industriels et experts menés avec les adhérents 1rapport PowerPoint



2 _ Cartographie des modeles d’affaires
de décarbonation
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La phase 1 a eu pour objectif de cartographier, qualifier et sélectionner

les briques de modele d’affaire de décarbonation a approfondir

Objectifs de la phase 1

Cartographier les briques de modeéle
d’affaires innovant sur la chaine de
valeur d’un industriel

Modeéle d’affaires
traditionnel

Modele d’affaires
de décarbonation

Comprendre les enjeux stratégiques et opérationnels
pour I'industriel

o

Choisir des briques de modeéles de décarbonation

pertinentes a approfondir en phase 2

Sobriété

Diminution volontaire des
consommations d’énergie
et de ressources

o Sources : EDF, YouMatter, MTES

ALLICE

Stratégies partenariales

Association d’acteurs pour
bénéficier de synergies et
augmenter la valeur
proposée en commun

Enjeux transversaux aux réorientations des modeles d’affaires

Efficacité énergétique Circularité
Réduction de la Production limitant la
consommation énergétique consommation et le
d’un systeme pour un gaspillage des ressources et
service rendu identique la production des déchets
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Notre méthodologie a suivi la chaine de valeur industrielle et a analysé
des criteres de décarbonation et d’impact sur le modele d’affaires

Cette étude analyse les transformations et innovations de
modeles d’affaires que les industriels peuvent rencontrer et
appliquer sur toute la chaine de valeur

Conception/ Distribution,
PP Fabrication logistique
produit

DI XD X
lllustration : Rapport - e
PIPAME, « Les acteurs, I'offre
et le marché de I’efficacité
énergétique a destination de
I'industrie », 2017

[ 001 Veas ant s e Brdinines e W agurinnt o (g

Societes de services, d'études of do consedl on officacité éncrgétique

Pois e soepeatine
Crganismes 56 recherehs o1 camTes teeikuss.
intustriele

Ligende : [l U5 0
Figure 1: Segmentation de ['offre en efficacite energétique a destination de
I'industrie

0 Notes : [1] Pole interministériel de Prospective et d’Anticipation des Mutations économiques

ALLICE

Plusieurs critéres d’analyse de décarbonation, de
quantification de I'impact sur le modeéle d’affaires et
d’applicabilité des solutions aux acteurs industriels ont été
considérés

Faible Fort
Potentiel de décarbonation v i
Impact sur le modeéle d’affaires A
Moyen

L’applicabilité des briques dépend du positionnement de I'industriel.
) Industriel B2C Exploitant
@ Industriel B2B Exploitant

#7) Industriel B2B Fournisseur
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Les briques innovantes de modeles d’affaires existent tout au long de la
chaine de valeur d’un produit industriel

Approvisionnement Concgptl-on/ D|str‘|bt‘xt|on/ Modeéle de vente Fin de vie produit
Fabrication logistique

Approvisionnement
durable en matiéeres
premieres

Décarbonation des Modeéles innovants de 8 R Structuration de filieres de
o : - Modeéle de distribution 5 :
procédés de production logistique fin de vie

‘-. ArcelorMitial Pisrrg:abre a R lSPHM.TE

SeaLel:IAirD ARPAOR
Mg

Approvisionnement en Diversification de la

énergie bas-carbone 1]

Allongement de la durée

production de vie du produit

O vaoltalia nesTe &g Mustela Schneider  AGER'

Fourniture de services
additionnels

Valorisation des déchets
de production

. Chaine de i
Légende : Brique de
valeur modele
0 Notes : [1] Cette brique exclut les changements de vecteurs énergétiques pour I'alimentation en énergie des procédés de production (fours, sécheurs, hauts fourneaux...)
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Trois briques particulierement pertinentes pour des acteurs industriels et
encore peu analysées en détail dans la littérature spécialisée ont été

approfondies
o Conception Distribution . : : :
Approvisionnement . P . / o / Modéle de vente Fin de vie produit
Fabrication logistique
Décarbonation des Modéles innovants de
procédés de production logistique
bp %
\M # @ \g- ) ArcelorMitial F’ierrgabre 3 (A "9" l.sP“lI-TE m SEHL?_?ﬁLrE) ARMBOR
Approvisionnement en énergie Diversification de la Allongement de la durée de
bas-carbone production vie du produit
O yaltalia neste  glge Mustela Schneider  AGEB
Valorisation des déchets de Fourniture de services
production additionnels
T Tereos  Srm=e “Fdol

. . Chaine de
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Chaque brique d’affaires se compose de leviers spécifiques de changement
de modele pour les acteurs industriels

Matiéres premiéres bas I
P Production a la demande Collecte & Recyclage
carbone
Relocalisation de Location & Product-as-a-
I’approvisionnement service
. Impacts sur les enjeux propres aux industriels

. Analyse de la pertinence du modele
. Analyse des enjeux de financement
. Option : 1 REX sur la mise en place du modeéle étudié via un entretien

5 : . . Levier d’action présenté
Légende : Levier d’action prese
0 lors de ce webinaire

ALLICE



Questions & réponses
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3 = Location & Product-as-a-Service




ALLICE

Les modeles de location et de Product-as-a-Service sont des alternatives
aux modeles traditionnels, positionnant l'industriel dans un réle de
fourniture de service

Commercialisation d’un produit sur la base du service rendu : le fabricant reste propriétaire du
produit et le met a disposition du client pour une certaine durée

* Paiement a un rythme régulier selon la durée de mise a * Paiement selon l'usage du produit commercialisé

disposition du produit ) _
*  Exemples : nombre de kms roulés, nombre de minutes

* Leasing (ou crédit-bail) : mode de location impliquant une utilisées, nombre de kWh consommeés...
option d’achat

[DECITHION

MICHELIN

Paiement d’un forfait selon le nombre de km parcourus

Location mensuelle et renouvelable de matériel de sport :
pour les pneus poids lourds

17



Impact sur le modele d’affaires : la mise en place d’'un modele de
location/PaaS nécessite de développer de nouvelles activités internes et

d’accroitre sa proposition de valeur pour le client

Fournisseur de solution (propriétaire)

* Logistique a double sens : gestion des flux sortants et entrants

* Redimensionnement de I'espace de stockage

* Mise en place d’un systéme loT (PaaS)

* Marketing : nécessité de faire comprendre les avantages du modeéle
+ Evolution des savoir-faire : réparation, maintenance

* Attentes d’un service de * OQOuverture de nouveaux
qualité des clients segments clients et marchés

ALLICE

Revenus
réguliers

Location et/ou

service ;
maintenance

Industriel client (locataire)

* Qualité du produit non affectée, et
garantie tout au long de I'utilisation

¢ Le CAPEX client devient un OPEX

* Possibilité d’avoir un produit pour une
courte durée si besoin limité dans le
temps

* Produit aux meilleures performances du
marché et maintenance externalisée

Point d’attention : potentielle non-
acceptabilité du modele et de la « non -
propriété » d’un bien industriel

18




Potentiel de décarbonation : le modele de location/PaaS permet de
décarboner la production d’équipements ayant une forte empreinte carbone,
en réduisant le nombre de produits en circulation

Leviers de décarbonation Freins a la décarbonation
* Réduction du nombre de produits en * Faible potentiel de décarbonation si la
circulation pour les mémes usages maintenance ne permet pas d’allonger la durée
=» Diminution de la production globale de vie

=» Réduction des émissions a la production . \ .
* Potentiel effet rebond a monitorer

* Meilleure maintenance des produits
(réparation, entretien)
=» Augmentation de la durée de vie
=» Réduction du nombre de produits en * Renouvellement de location avec un produit
circulation neuf : aucune réduction de 'empreinte carbone

* Option d’achat : perte de maitrise de la fin de
vie du produit et du suivi de la maintenance

G Sources : entretiens Blunomy, analyse Blunomy, ADEME
ALLICE



Applicabilité du modéle

ALLICE

Applicabilité : elle dépend du modele de location et PaaS dépend
principalement du produit commercialisé, et moins de la typologie d’industriel

ou de client

Produit

Non adapté aux produits consommables (ex
premieres, produits de I'agroalimentaire, etc.)

matieres

Particulierement pertinent pour des produits colteux a I'achat

Moins pertinent si installation complexe et/ou chére (ex :

intégration d’un équipement au coeur d’un process)

Des modeles de location/PaaSs existent pour les équipements

type « utilités » (chaleur, eau chaude, électricité)

Exemple : Eco-Tech Ceram valorise
de la chaleur fatale industrielle, via W
un modéle Product-as-a-Service

ETC

Industriel

Client

Secteur : applicable a tous, dépend du produit
Taille : applicable a tous, dépend du produit

Géographie : applicable a tous, dépend du
produit

Valable pour clients B2B et B2C

Fort intérét si usage modéré ou ponctuel

20



Enjeux financiers : le passage a un modele de location ou de PaaS ne nécessit
pas d’investissement lourd, mais demande une anticipation particuliere des
besoins de financement

g [N il
Besoin d’investissement Ant|C|pat|?n slenElis Besoin de financement
variables

* Cash: besoin de cash pour
« Faible besoin en CAPEX * Besoin de formation des amortir les codts par
supplémentaire : savoir- équipes & main d’ceuvre rapport aux revenus lissés
faire déja maitrisé en cas (réparation, entretien) « Créances clients étendues
d’adaptation du produit * Colts de logistique « Financement : levée de
« Potentiel supplémentaires (SAV) dette pertinente (car
redimensionnement de * Nouveaux colits liés revenus réguliers)
I'espace de stockage fournisseurs (loT) « BFR®Y : augmentation sur le
long terme

O Notes : (1) Besoin en fonds de roulement
ALLICE Sources : entretiens Blunomy, analyse Blunomy B



Exemples : autres acteurs positionnés sur ce modele

% S PHILIPS
! Schne
= chneider
miCHELIN Ghieciric Lighing|
Product as a Service Energy as a Service Light as a Service
Vente de km parcourus (pneus poids . . ) . . e 1 .
lourds) : Services de gestion de I'énergie avec Facturation de I'éclairage, sans besoin
des attentes de performances et une d’achat préliminaire des ampoules et
* Michelin reste propriétaire et réduction des risques pour les lampes
responsable de la maintenance et la utilisateurs finaux. Ces services sont * Installation de lampes LED,
durabilité des pneus personnalisés pour chaque client afin économies d’énergies nettes
d’atteindre une réduction des risques * Service proposé aux détaillants

liés a la performance et une
diminution de la charge en capital

0 Sources : sites internet des entreprises citées D7)
ALLICE



Questions & réponses
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ALLICE

Témoignage d’industriels : Alliance Machines Textiles développe un
nouveau modele d’affaires de location de machines de teinture textile

Description de I’entreprise

(A)

ALLIANCE MACHINES TEXTILES

Secteur : fabrication de machines de teinture textile
Typologie d’acteur : B2B

Modeéle : « Product as a service » et service
complémentaire de retrofit des équipements vendus

N’hésitez pas a poser vos questions




4 __ Approvisionnement durable en
matieres bas carbone
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Impact sur le modele d’affaires : un approvisionnement plus durable en
matiere premiere implique de modifier ses fournisseurs et son outil de

production

Modele permettant un approvisionnement en matiéres premiéres respectant des critéres de durabilité et a faible
empreinte carbone, via des fournisseurs ou des engagements RSE

B} * Critéres de durabilité dans les AO
Eléments déclencheurs ; * Réglementation (ex : EU-ETS) )
* Opportunités business et réduction des risques climatiques et de supply chain

Industriel fabricant

Fournisseur
* Création de relation de qualité avec des « Adaptation de I'outil de production
fournisseurs durables .

Contréle-qualité accru
* Partenariats pour diffuser de bonnes * Marketing : justification du green premium
pratiques et influencer la filiere »

* Réduction de la qualité pergue par le * Quverture de nouveaux segments
client final clients et marchés : green premium,

* Nécessité d’adapter les usages finaux clientéle B2C plus « haut de gamme »
en cas de changement de qualité du * Sécurisation de la quantité/qualité des
produit ressources

ALLICE 26



Potentiel de décarbonation : I'approvisionnement bas carbone peut permettr
de réduire considérablement les émissions industrielles, notamment pour les
produits ayant une fort empreinte carbone amont

Leviers de décarbonation Freins a la décarbonation

* Réduction de 'empreinte carbone amont : I'extraction

. . N o (.
des ressources repre.f,lente Jusclqu a 8(;/) (.:Ies em|55|on7 de « Impact plus faible pour
secteurs amont (textile, agro, luxe, chimie par exemple) certains produits ayant une

* Réduction du stress sur les ressources naturelles forte empreinte a I'usage (ex :

* Accroissement de la résilience des chaines le transport)

d’approvisionnement (adaptation)

Point d’attention : Nécessité de regarder les enjeux au-dela du carbone : considérations RSE plus
larges cruciales pour de nombreuses matieres premiéres, comme |'eau par exemple

Q Sources : entretiens Blunomy, analyse Blunomy, ADEME
ALLICE




Applicabilité du modéle

ALLICE

Applicabilité : un approvisionnement en matiere bas carbone est faisable pou
la majorité des industries et des produits, mais I'augmentation des colts peut
étre une contrainte pour trouver un débouché sur le marché

Produit

Criteres de durabilité : de plus en plus nécessaires
pour répondre a des appels d’offres contraignants
ou anticiper des obligations réglementaires

Facilité dans un marché avec une offre tendue
Potentiel impact sur la qualité selon les produits

Modeéle adapté a la majorité des produits, méme
si certains biens de consommation se prétent
moins au modele de matieres premieres bas
carbone

Existence d’une alternative bas carbone

Adapté si faible modification des procédés de
production en aval

Industriel

Client

Secteur : capacité a absorber I'augmentation des colts
de matiére premiere

Géographie : disponibilité locale d’'une alternative

Taille : applicable a tous, dépend des autres
parameétres

Clients préts a payer un premium pour se décarboner
B2C : green premium potentiel (10 % a 20 %) ; B2B :
moindre élasticité des acteurs

Clients B2B devant se décarboner et soumis a la
réglementation ou clients B2C sensibilisés aux enjeux
de décarbonation

28



Enjeux financiers : le modele d’approvisionnement en matieres premieres bas
carbone implique une augmentation générale des CAPEX et des OPEX

g [ 3 i

. . . Anticipation des colts : :
Besoin d’investissement pvariables Besoin de financement

* Financement : dette ou

* R&D : intégration de . )
& capitaux propres. Potentiel

matériaux durables dans la

) * OPEX : augmentation des leasing associé aux
production A, . . .
colts d’approvisionnement nouvelles machines.
* Investissement sur la a2 i ;
. . des matieres premieres * BFR™® : hausse des créances
chaine de production: . . .
. . * Potentiel prix carbone et des dettes fournisseurs.
adaptation des appareils s .
intégré aux achats Augmentation de la valeur

productifs et/ou achat de

. du stock (en cas de hausse
nouveaux engins

des prix du produit final)

Notes : (1) Besoin en fonds de roulement
ALLICE Sources : entretiens Blunomy, analyse Blunomy .
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MICHELIN

Intégration de matiére recyclée
ou biosourcée pour la
production de pneumatiques
(secteur automobile)

Intégration de 40% a 60% de
matiéres  recyclées dans Ia
production de pneus neufs

Ces pneumatiques contiennent,
entre autres, de la silice biosourcée
issue d'écorces de riz et de l'acier
intégrant des ferrailles recyclées

Exemples : autres acteurs positionnés sur ce modele

M4

VEJA

Approvisionnement en matiéres
premieéres durables
(secteur textile)

* Utilisation de PET recyclé, coton

biologique et cuir végan pour la
fabrication de basket

* Transparence sur les sources

d’approvisionnement en matieres
premieres aupres du
consommateur

bp

L

Partenariat pour I'appro. en
plastique recyclé
(bp et Clean Energy Planet)

Utilisation de plastique recyclé en
intrant pour la production de
nouveau plastique par bp

Contrat d’approvisionnement de
10 ans

Usine de production de plastique
recyclé de 20 kt/an



Questions & réponses
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Q ALLICE

ALLICE



5 _ Relocalisation de I'approvisionnement
en matieres premieres
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HEq .

REVOLUTIONIZING
HEAT SUPPLY
At Absolicon, we are committed to the transition to

renewable heat. We help industries change from fossil
fuels, providing a profitable, easy-to-install, and emissi
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EFFECTS OF DOMESTIC MANUFACTURING
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ROADMAP OF INVESTMENT
1 2) (3)

COOPERATIONTO
BUILD THE MARKET ENTER THE MARKET

'3-6 WEEKS 6-12 MONTHS

O NDA {:—7 O PARTNERSHIP i’ O PARTNERSHIP
AGREEMENT . AGREEMENT MILESTONES
| —
1=2=3

O MARKET STUDY O EXCLUSIVITY IN
YOUR TERRITORY

4, O PARTNER
ONBOARDING PROGRAM
B == &=

{ COLLABORATION -I

O GET CONTINUED SUPPORT




FOR FURTHER INFORMATION
YOU ARE WELCOME TO CONTACT US

Carlo Semeraro Briss Taipe
Chief Sales Officer Business Engineer PL
carlo.semeraro@absolicon.com briss@absolicon.com

NEWS, ARTICLES & TOOLS WATCH videos Production Line videos Solar Collector & field videos
Website bsolicon.com Absolicon Production Line Intro T160 Solar Collector
Try out Absolicon Field simulator Absolicon in 30s Production Line Stations Case: Iberafrica — Kenya

ABB Robotics & Absolicon Case: Colgate Palmolive Hellas

All videos Case: Hogslatten — Sweden & inauguration with
vimeo.com videos with Absolicon Energy Minister of Sweden



mailto:briss@absolicon.com
http://www.absolicon.com/
https://www.absolicon.com/fs/
https://vimeo.com/344294550
https://vimeo.com/662275198
https://vimeo.com/search?q=absolicon
https://vimeo.com/662275198
https://vimeo.com/662281656
https://vimeo.com/719805552
https://vimeo.com/747925024
https://vimeo.com/651127201
https://vimeo.com/747925024
https://vimeo.com/747925024
https://vimeo.com/747925024

6 = Recommandations
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La réflexion autour du modele d’affaires d’un industriel est nécessaire pour
assurer une transformation vers une activité plus durable, décarbonée et

circulaire

e Mobilier la direction stratégique pour engager des efforts de conduite du changement,
fondamentaux pour garantir la réussite de la transition

e S’assurer de la communication entre les organes internes d’un industriel (achats,
technique, commercial, marketing, finance, etc.)

e Adopter une approche systémique sur la réduction de son empreinte (eau,
biodiversité, usage des sols, enjeux sociaux, etc.)

(%]
S
2
3
B
S
S
S
E
S
Q
Q
x

ALLICE 39



La premiere étape consiste en la réalisation d’un état des lieux de
I'empreinte carbone afin d’identifier 'ensemble de ses risques et
opportunités associées a un changement de modele

L'impact positif généré par le changement de modele doit étre mesuré et objectivé pour pouvoir étre valorisé
aupres des acteurs bancaires, des actionnaires, des clients, etc.

e Mesurer I'empreinte carbone de I’activité industrielle (analyse en cycle de vie)

e |dentifier les risques et opportunités associés a une réduction de 'empreinte

e Se fixer des objectifs de réduction de son empreinte (comparaison a la référence du
secteur)

e Utiliser cette étude pour identifier comment les modeéles listés permettraient d’aider a
I'atteinte des objectifs
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L'intégration des acteurs financiers (banques, actionnaires, investisseurs)
comme partenaires dans une démarche de changement de modele est
primordiale pour sa réussite

e Communiquer en amont avec les acteurs bancaires pour co-construire différentes
solutions de financement et assurer la rentabilité du modele.

¢ Intégrer les actionnaires et investisseurs dans la réflexion : la mise en place d’'un modele
plus décarboné peut permettre d’augmenter la valeur a long terme de I’entreprise, mais
également réduire son exposition aux risques climatiques.
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e Demander aux banques de I'assistance pour élaborer I'equity story!(!) de I'entreprise au
coeur des démarches de décarbonation, et ainsi créer une dynamique pour des
investisseurs.

a Notes : (1) Equity story: narratif qui s’adresse aux investisseurs en vue d’une levée de fonds ou d’une entrée en Bourse. Elle met en avant les opportunités de développement et les atouts qui permettent a une

ALLICE entreprise de créer de la valeur (Source de définition : CapValue, Blunomy) "



ALLICE

Les changements de modeles doivent également étre pensés a I’échelle de
I’ensemble d’une chaine de valeur, voire d’une filiere pour en maximiser
I'impact
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Collaborer via par exemple des consortiums avec des acteurs en amont et en aval de la
chaine de valeur, ou la participation a des poles d’innovation et de compétitivité

Mettre en place des partenariats de long terme avec ses fournisseurs, permettant ainsi de
participer directement a la transformation des différents maillons de la chaine de valeur
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Conclusion

Transformation de son modéle = nouvelles opportunités et réduction des risques climatiques
Possibilité de mettre en place plusieurs briques de modeles d’affaires

Certains secteurs plus avancés pour la mise en place de nouveaux modeles : pour les autres,
nécessité d’'innover pour lever les verrous

Modeles d’affaires décarbonés souvent identifiés dans des entreprises nouvellement créées :
fort enjeu de transformer les modeles d’affaires existants

Role important des acteurs publics dans I'accompagnement des acteurs dans la décarbonation
de leur modele : formations, publication de guides, appels a projets

Approfondissement potentiel de I'étude: analyse sectorielle des enjeux des modeles d’affaires
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Questions & réponses
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Quelques informations pratiques
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Animation de la communauté et valorisation de la filiere
Calendrier 2023

Réunion Rencontre Cor;grésl Rencontre
adhérents partenaire ienna partenaire
ALLICE ALLICE
6 juillet 6 juillet 19-20 Sept 21 sept
Club PRIME Rencontre Ecotech Congrés ALLICE Rencontre
Réunion pléniére Finances du PEXE a Paris régionale Je
4 Paris a Paris Décarbone Grand

Est a Metz

Rencontre .:;r;mor: Rencontre Rencontre
. adhérents
artenaire partenaire partenaire
P ALLICE
7 nov 30 nov 8 dec 12 déc
Journée Métrologie Club PRIME Rencontre Ecotech Energy Class
CFM Réunion pléniére Innovation Energie Factory Lyon
Vote sujets 2024 du PEXE (Masterclass)
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